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Samenvatting

In 2025 heeft Spirit4You zich ingezet voor het versterken
van de overstap van jongeren, in de regio Haaglanden,
van voortgezet onderwijs naar mbo, hbo en arbeidsmarkt.
Vanuit een regionale en onafhankelijke rol draagt Spirit4You
bij aan het voorkomen van switchgedrag en (voortijdige)
schooluitval, met specifieke aandacht voor loopbaan-
oriéntatie, monitoring van doorstroom en het versterken
van samenwerking tussen onderwijsprofessionals.

Deze jaarrapportage geeft inzicht in de uitgevoerde activitei-
ten, behaalde resultaten, knelpunten en de prioriteiten voor
het komende jaar.

Spirit4You werkt langs drie samenhangende pijlers: Loop-
baanoriéntatie, Monitoren en Samenwerken en kennisdelen.
Loopbaanoriéntatie richt zich op de directe ondersteuning
van jongeren, monitoring biedt inzicht in doorstroom en uit-
val, en samenwerking zorgt voor afstemming en borging bin-
nen de regio.

Binnen de pijler Loopbaanoriéntatie zijn duizenden jongeren

bereikt via beurzen, events, digitale instrumenten en begelei-

dingstrajecten. Jongeren kregen een realistischer beeld
van hun mogelijkheden, ontwikkelden keuzevaardigheden
en werden actief betrokken bij hun loopbaanontwikkeling.
De activiteiten sluiten aan bij de behoefte van scholen

en jongeren aan overzicht, praktische informatie en
ervaringsgericht leren met inzet van peers.
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Inleiding

De pijler Monitoren bood inzicht in doorstroom, switch en
uitval bij de overstappen vo—mbo, havo—hbo en mbo-hbo.
Met structurele monitoringsrapportages en VOROC-rappor-
tages is sturingsinformatie geleverd aan gemeenten, onder-
wijsbesturen en scholen.

Binnen de pijler Samenwerken en kennisdelen is geinves-

teerd in het versterken van regionale netwerken en profes-
sionalisering van onderwijsprofessionals. Door ontmoeting,
kennisdeling en gezamenlijke reflectie zijn korte lijnen ont-

staan en is gewerkt aan gezamenlijke standaarden en best
practices.

De samenhang tussen de drie pijlers vormt de kracht van
Spirit4You: monitoring biedt inzicht en richting, samenwer-
king zorgt voor draagvlak en borging en loopbaanoriéntatie
vertaalt dit naar concrete impact voor jongeren.

» Loopbaanorientatie
» Monitoren
»y Samenwerken en kennisdelen



Voor 2026 richt Spirit4You zich op:

verkennen van een paraplufunctie in de regio Haaglanden;
versterking van doorlopende LOB-lijnen tussen vo, mbo en hbo;
verkennen van de mogelijkheden voor een regionale doorlopende
LOB-leerlijn, met als werktitel de ‘Haagse LOB-aanpak;

verdere verfijning van monitoringsinformatie als basis voor
regionale sturing;

verkennen van een uitbreiding van de doelgroepen en geografische
reikwijdte van Spirit4You;

verdere betrokkenheid bij de uitvoering van de wet Van school naar
duurzaam werk.

De samenhang tussen
de drie pijlers vormt
de kracht van Spirit4You
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Over Spirit4You



Wie zijn wij?

Spirit4You is een regionaal samenwerkingsverband van
scholen voor voortgezet onderwijs, middelbaar beroepson-
derwijs en hoger beroepsonderwijs en de gemeenten in de
regio Haaglanden. Spirit4You heeft als doel jongeren beter
te begeleiden bij cruciale overstapmomenten in hun onder-
wijsloopbaan en bij de overgang naar de arbeidsmarkt.

Het maken van een passende keuze voor vervolgonderwijs
of werk is voor veel jongeren complex. Onvoldoende orién-
tatie, beperkte aansluiting tussen onderwijsniveaus of een
mismatch tussen capaciteiten en verwachtingen kan leiden
tot studievertraging, switchgedrag, uitval of vastlopen in

de beroepspraktijk. Spirit4You zet zich in om deze risico’s te
verkleinen door jongeren, scholen en professionals te onder-
steunen bij goed geinformeerde en realistische keuzes.

Spirit4You richt zich daarbij expliciet op de volgende over-

stappen:

= de overstap van vo en praktijkonderwijs naar mbo;

» de overstap van havo naar hbo of mbo en/of arbeidsmarkt;

» de overstap van mbo naar hbo of arbeidsmarkt;

» de overstap van voortgezet speciaal onderwijs naar
passend vervolgonderwijs, (begeleid) werk, dagbesteding
of beschut werk.

Door regionale samenwerking, gerichte ondersteuning en
lob activiteiten met daaraan gekoppelde middelen draagt
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Over Spirit4You

Spirit4You bij aan een soepele en duurzame doorstroom in onderwijs en
naar dagbesteding/werk.

Visie

Spirit4You is ervan overtuigd dat iedere jongere recht heeft op passende
begeleiding bij het ontdekken en ontwikkelen van vaardigheden, compe-
tenties en zelfkennis. Door jongeren inzicht te geven in hun mogelijkheden
en hen te ondersteunen bij het maken van keuzes, kunnen zij met vertrou-
wen regie nemen over hun leerroute en loopbaan.

Missie

Spirit4You adviseert, inspireert, activeert en ondersteunt onderwijsprofessio-

nals en scholen bij het begeleiden van jongeren rond deze overstapmomenten.

Dit doet Spirit4You door:

» het ontwikkelen en uitvoeren van activiteiten en middelen op het gebied
van loopbaanoriéntatie;

» het leveren van monitorings- en sturingsinformatie over doorstroom,
switch en uitval;

» het versterken van samenwerking en kennisdeling tussen onderwijs-
professionals en ketenpartners.

Organisatie en verantwoordelijkheid

Spirit4You valt onder de inhoudelijke verantwoordelijkheid van het VO Plat-
form Haaglanden, waarin de bestuurders van de vo-scholen, ROC Mondri-
aan en De Haagse Hogeschool zijn vertegenwoordigd. Het College van Be-
stuur van Lucas Onderwijs, vertegenwoordigd door de voorzitter, fungeert
als portefeuillehouder van Spirit4You. Het bestuurlijk platform heeft een
leidende rol in de strategische koers en besluitvorming.



Financiering en inbreng

De activiteiten van Spirit4You worden primair gefinancierd
door de gemeente Den Haag, met aanvullende bijdragen
van de regiogemeenten. Daarnaast leveren de vo-, mbo- en
hbo-besturen een financiéle en inhoudelijke bijdrage aan de
uitvoering van het programma.

Onderwijsinstellingen dragen tevens in kind bij aan producten
en activiteiten die Spirit4You faciliteert. Deze gezamenlijke
inzet versterkt de regionale samenwerking en borgt het eige-
naarschap bij alle betrokken partijen.

Programmamanagement
Het programmamanagement van Spirit4You bestaat uit een
ervaren team professionals dat verantwoordelijk is voor de uit-
voering van het programma en de voortgang van de projecten.
Het programmamanagement bestaat uit:
» Programmamanagers: Joyce Nihof, Mascha Westgeest

en Liesbeth van der Meer
» Programmamedewerker: Chalini Doekhi

Het programmamanagement is verantwoordelijk voor:

» het opstellen en bewaken van het programma;

» de codrdinatie van activiteiten en communicatie;

» de rapportage aan de klankbordgroep en het bestuurlijk
platform.

Over Spirit4You

Klankbordgroep

De klankbordgroep ondersteunt het programmamanagement
en bestaat uit vertegenwoordigers van de gemeenten Den
Haag, Delft en Westland en van de vo-, mbo- en hbo-instellin-
gen in de regio Haaglanden. De klankbordgroep levert inhou-
delijke feedback, denkt mee over de uitvoering en zorgt voor
afstemming met de achterban van de betrokken partijen.

Evaluatie en rapportage

Alle activiteiten van Spirit4You worden jaarlijks geévalueerd.
De opgehaalde feedback van deelnemers wordt gedeeld met
de klankbordgroep, de portefeuillehouder, het bestuurlijk
platform en het schoolleidersoverleg. De uitkomsten van
deze evaluaties vormen een belangrijke basis voor het conti-
nu verbeteren van de aanpak, de samenwerking en de onder-
steuning van jongeren bij hun overstappen.

v.l.n.r. Chalini Doekhi
Joyce Nihof

Liesbeth van der Meer
Mascha Westgeest




Communicatie & Relatiebeheer

Het programmamanagement van Spirit4You overlegt
wekelijks en deelt waar mogelijk kennis, netwerken en
best-practices. De huisvesting op het Johanna Westerdijk-
plein zorgt voor een betere aansluiting met andere samen-
werkingsverbanden zoals SWVZHW, BOVO en SPPOH.

Een aantal keer per jaar neemt Spirit4You deel aan het
"HEA-overleg” met alle programmamanagers van de
samenwerkingsverbanden die onder de VOP-portefeuille-
houders vallen.

Samenwerkingspartners

Spirit4you werkt graag samen met organisaties en bedrijven

om de activiteiten en producten zo optimaal mogelijk te

kunnen aanbieden.

= Vanuit de gemeente Den Haag is er een sterke betrok-
kenheid bij het programma van Spirit4you. Er zijn perio-
dieke overleggen waarbij de voortgang en de kwaliteit
wordt bewaakt.

» Onderwijsinstellingen, zowel vo, mbo als hbo, uit de
regio werkten mee met activiteiten als de Bekijk je
toekomst beurzen en Bekijk je toekomst event,
professionaliseringsbijeenkomsten en de ontwikkeling
van lob-activiteiten en middelen.
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Over Spirit4You

Daarnaast zijn er samenwerkingen met onder andere:

Beethoven Zuid-Holland

BIOND

Centrum 1622

De Loopbaangroep - prof. dr. Marinka Kuijpers
Expertisepunt LOB

Geldzaken Den Haag

Gemeente Den Haag

Haagse Kring van Schooldecanen

Institutional research De Haagse Hogeschool — Domien Wijsbroek
JINC

Jongeren Informatiepunt

Lectoraat Learning Technology & Analytics

Theo Bakker (De Haagse Hogeschool)

Leerwerkloket

LICA (Landelijk Informatie- en expertise Centrum Aansluiting hbo)
MBO Raad

Ministerie van OCW

Museon/Omniversum

Overleg Lerend Netwerken samenwerkingsverband vo-ho
SBB

Scholenwijzer Den Haag

Smartmakers Delft

Studie Informatie Punt

STOHA

Programma Onderwijs Arbeidsmarkt Bedrijfsleven
Techkwadraat

VABOK (Haaglanden)



Inleiding

Spirit4You geeft bekendheid aan haar aanbod via:
» WWW.Spirit4you.nl

« www.bekijkjetoekomstnu.nl

» www.scholenwijzer.denhaag.nl

= Nieuwsbrieven

» LinkedIn en Instagram

SPIRITAYSU

De expertise van Spirit4You wordt ook buiten de regio opge- De overstap naar
] vervolgonderwijs
merkt, niet alleen als een betrouwbare partner, maar ook als e AR

een expert op het gebied van LOB en samenwerking. Steeds
vaker worden we binnen en buiten onze regio gevonden om
onze kennis en ervaring te delen.

......

De expertise van Spirit4You
wordt ook buiten de regio
opgemerkt
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http://www.spirit4you.nl
http://www.bekijkjetoekomstnu.nl
https://scholenwijzer.denhaag.nl/
https://spirit4you.us22.list-manage.com/subscribe?u=94c1a65ff6369d659ecd752fd&id=6a294b7a0d
https://www.linkedin.com/company/spirit4you/
https://www.instagram.com/bekijkjetoekomstnu/

Kernactiviteiten

De ondersteuning van jongeren bij overstappen vraagt om samenhang tussen
uitvoering, inzicht en samenwerking. Activiteiten hebben pas effect wanneer

zij worden ondersteund door actuele sturingsinformatie en wanneer betrokken
partijen structureel samenwerken.

Spirit4You werkt daarom langs drie samenhangende pijlers: Loopbaanoriéntatie,
Monitoren en Samenwerken en kennisdelen. Loopbaanoriéntatie richt zich op

de ondersteuning van jongeren, monitoring biedt inzicht in doorstroom en uitval,
en samenwerking zorgt voor afstemming en borging binnen de regio.

Samen vormen deze pijlers de basis voor een gerichte en duurzame aanpak van
overstappen in de regio Haaglanden.
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Pijler 1.

Loopbaanorientatie

Met de verschillende projecten onder Loopbaanoriéntatie
ondersteunt Spirit4You scholen bij het voorkomen van
switchgedrag en (voortijdig) schooluitval. Het doel is om
leerlingen en studenten een weloverwogen keuze te hel-
pen maken voor hun vervolgonderwijs of de overstap naar

de arbeidsmarkt. Daarbij staat het ontwikkelen van een
helder beeld van de opleidingen en beroepsmogelijkheden
in de regio Haaglanden centraal. Spirit4You doet dit vanuit
een neutrale en objectieve rol.

Kernactiviteiten

Doelstellingen

De pijler Loopbaanoriéntatie richt zich op de volgende doelstellingen:

» Jongeren inzicht geven in hun interesses, vaardigheden, waarden en persoonlijkheid.

» Jongeren informeren over opleidingen, beroepen en sectoren in de regio Haaglanden.

» Jongeren ondersteunen bij het maken van keuzes die aansluiten bij hun capaciteiten en
loopbaanwensen.

» Jongeren actief betrekken bij hun eigen loopbaanontwikkeling.

» Het versterken van zelfvertrouwen en keuzevaardigheid.

» Jongeren voorbereiden op een dynamische arbeidsmarkt waarin doorstroom en
levenslang leren centraal staan.

Uitgevoerde activiteiten

Om deze doelstellingen te realiseren heeft Spirit4You in 2025 ingezet op een samen-
hangend aanbod van digitale instrumenten, begeleidingstrajecten en regionale activiteiten:
» Doorontwikkeling en inzet van de website Bekijkjetoekomstnu.nl.

» Inzet van LOB-instrumenten (LOB-portfolio, LOB-paspoort en LOB-cv).

» Begeleidingstrajecten Mbo4You/Hbo4You.

» Organisatie van Bekijk je toekomst beurzen voor pro-, vso- en vmbo-leerlingen.

» Organisatie van het Bekijk je toekomst event voor havo-4 leerlingen.

= Ontwikkelen en verspreiden van de gids “"Wegwijs in het mbo”.

Voorkomen van switchgedrag
en (voortijdig) schooluitval
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Resultaten en bereik

In 2025 zijn met de activiteiten binnen Loopbaanoriéntatie duizenden
leerlingen bereikt uit het praktijkonderwijs, voortgezet speciaal onder-
wijs, vmbo, havo en mbo.

Jongeren kregen inzicht in hun mogelijkheden en kwamen in contact met
vervolgopleidingen, beroepen en ondersteunende netwerken.
Daarnaast zijn 48 scholen ondersteund met maatwerkloopbaanadvies
in samenwerking met het StIP van ROC Mondriaan. In totaal ontvingen
220 leerlingen individuele loopbaanondersteuning.

In samenwerking met JINC worden er bliksemstages aangeboden.

In 2025 zijn er ongeveer 500 leerlingen bereikt met Bliksemstages in
het vmbo. Het gaat specifiek om leerlingen in wijken met sociaalecono-
mische achterstand.

g
'+
:
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L

Kernactiviteiten

Kwantitatieve resultaten:

» Statistieken van de Bekijk je toekomst website.
- totaal aantal bezoekers is 48.000 (terugkerende en nieuwe bezoekers);
- waarvan 47.000 unieke bezoekers (bezoekers die voor het eerst

interactie hebben gehad met de site);

- en daarvan kwamen 22.000 unieke (nieuwe) bezoekers direct op
Bekijk je toekomst website.

» 76 leerlingen werden begeleid in een traject van Mbo/hbo4you.

» 3.430 vmbo-leerlingen bezochten de Bekijk je toekomst beurs
‘na het vmbo:

» Circa 300 pro-leerlingen en 100 ISK-leerlingen bezochten de
Bekijk je toekomst ‘na het pro’

» Ongeveer 2.500 havo-4 leerlingen namen deel aan het Bekijk je
toekomst event.

Ervaringen en evaluatie

Bekijk je toekomst beurs ‘na het vmbo":

De evaluaties onder leerlingen, docenten en beursdeelnemers laten

een positief beeld zien:

» 60,5% van de leerlingen geeft aan dat de beurs helpt bij het kiezen
van een sector of opleiding.

» 67,4% kreeg een duidelijker beeld van beroepen en opleidingen.

» 80,6% beoordeelt de beurs met een rapportcijfer 7 of hoger.

= 94,5% van de docenten vindt de beurs een waardevolle activiteit
voor leerlingen.

» 70,3% van de beursdeelnemers geeft aan opnieuw deel te willen nemen.

» Leerlingen waarderen vooral het brede aanbod, de mogelijkheid om
vragen te stellen en de interactieve werkvormen.
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Bekijk je toekomst event ‘na de havo’
Onder de scholen, standhouders en deelnemende instellingen is geévalueerd.

Kernactiviteiten

V/an de 23 deelnemende scholen hebben 31 docenten gereageerd. 96,8% hiervan
geeft aan volgend jaar weer te willen komen met havo 4.

Het eindcijfer dat de vo-decanen/docenten gegeven hebben is gemiddeld een 8,3.
Scholen gaven aan kunstopleidingen te missen zoals KaBK, Codarts en geestesweten-
schappen (psychologie etc).

Scholen geven aan dat het event een fijne manier voor leerlingen is om kennis te
maken met instellingen en opleidingen en mensen/studenten te spreken die hen
kunnen helpen/inspireren.

73,3% van de standhouders wil volgend jaar weer komen (15 respondenten).
Vanuit de organisatie is de wens om voor een volgende editie met de sector-
pleinen neutraal vorm te geven, waarbij alle instellingen zich in kunnen vinden.
De Fokker Terminal wordt door zowel de scholen, standhouders als onderwijs-
instellingen als zeer positief ervaren als eventlocatie.

Wrequiy
B Janjeas)
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Reflectie en leerpunten

De activiteiten binnen Loopbaanoriéntatie sluiten goed aan bij de behoefte
van jongeren en scholen aan overzicht en praktische informatie. De combina-
tie van voorbereiding op school, digitale ondersteuning en fysieke ontmoetin-
gen blijkt effectief.

Aandachtspunten

De realiteit is dat het programma van Spirit4You onder druk staat door de
aangekondigde bezuinigingen. Aangezien het programmamanagement recht
wil doen aan de kerntaken van Spirit4You, is besloten om de focus te leggen
op de programmaonderdelen die de samenhang binnen de 3 pijlers verster-
ken. Hierdoor is besloten dat de onderdelen Coaching (Mbo/Hbo4You), Loop-
baanadvies en Student Skills Team per 2026 zullen komen te vervallen.

Ambities voor komend jaar:
» Verdere versterking van doorlopende LOB-lijnen tussen vo, mbo en hbo.
» Doorontwikkeling en actualisatie van lesmateriaal en de LOB-box.
» Meer samenhang tussen beurzen & events: verkenning van de mogelijkheid
op een Bjt-week.
» De ambitie is om de komende jaren in samenspraak met de gemeente
Den Haag de paraplufunctie van Spirit4You verder uit te bouwen,
met als doel het bundelen van expertise, het op elkaar afstemmen
van initiatieven en het voorkomen van versnippering.
Door deze verbindende rol wordt Spirit4You de entiteit in
de regio op het gebied van LOB en de diverse overstappen.
» Wens op het uitbreiden van zowel de doelgroep vwo
als de geografische reikwijdte van Spirit4You.
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Kernactiviteiten

Een student-/leerling
journey, waarbij de gelijke
kansen van de jongere
centraal staan.

In 2026 wil Spirit4You in regio Haaglanden komen tot een
gezamenlijke, doorlopende LOB-lijn, met name gericht op
LOB-activiteiten en lesmateriaal. Door diverse onderwijsin-
stellingen met elkaar te verbinden, wordt gewerkt aan een
stevige regionale basis voor LOB. Het beoogde resultaat

is een LOB-lijn, van voortgezet onderwijs tot mbo en hbo,
met aandacht voor praktijkervaring, reflectie en oriéntatie
op verschillende (kansrijke) sectoren. Hierbij ondersteunt en
versterkt Spirit4You bovendien de positie van het decanaat
en mentoraat. Het uiteindelijke doel is om tot een complete
student-/leerling journey te komen, waarbij de gelijke kansen
van de jongere centraal staan.

In 2026 start de verkenningsfase om alle onderwijsinstel-
lingen aangelijnd te krijgen bij deze ambitie. Om tot een
regionaal programma te kunnen komen, is draagvlak en me-
dewerking vanuit de onderwijsinstellingen (vo, mbo en hbo)
noodzakelijk.




Pijler 2.

Monitoren

Doel en positionering

Binnen de pijler Monitoren brengt Spirit4You de doorstroom
van jongeren in de regio Haaglanden structureel in beeld.
Het gaat daarbij om de overstappen van voortgezet onder-
wijs naar mbo, van havo naar hbo en van mbo naar hbo,
met specifieke aandacht voor doorstroom, switch en uitval.

De monitoringsactiviteiten leveren sturingsinformatie voor
gemeenten, onderwijsbesturen, directies en schoolleiders.
De rapportages vormen een belangrijke basis voor gesprek,
reflectie en verbetering van regionale doorstroomprocessen.

Kernactiviteiten

Doelstellingen
De pijler Monitoren kent in 2025 de volgende doelstellingen:

Het signaleren van trends.

Het leveren van betrouwbare en relevante sturingsinformatie aan de regio Haaglanden.
Inzicht bieden in doorstroom, switch en uitval van leerlingen en studenten.
Registreren van de overstap vanuit het vo richting het mbo middels VOROC.

Uitgevoerde activiteiten
Om deze doelstellingen te realiseren heeft Spirit4You in 2025 ingezet op de volgende
activiteiten:

Opstellen van de Monitoringrapportage betreffende de overstappen:

- vo—mbo

- havo—mbo/hbo

- mbo—hbo

Periodieke VOROC-rapportages op school- en regioniveau.

Organisatie en ondersteuning van de Week van de Warme Overdracht.
Doorontwikkeling van rapportages in samenwerking met mbo- en hbo-experts.
Beschikbaar stellen van rapportages via Spirit4you.nl.

De monitoringsactiviteiten

leveren sturingsinformatie
14



Resultaten en bereik

In 2025 hebben de monitoringsactiviteiten geleid tot een breed en actueel

overzicht van de doorstroom in de regio Haaglanden.

Belangrijke resultaten:

» Jaarlijkse monitoringsrapportages met regionale data betreffende de
overstap en uitval vo—-mbo, havo—mbo/hbo en mbo-hbo.

» VOROC rapportage met data betreffende de overstap richting het mbo
inclusief de Warme Overdracht.

Ervaringen en evaluatie

De monitoringsrapportages worden door gemeenten, besturen en scholen
gebruikt als gesprekstool en als basis voor beleidsmatige en operationele
keuzes. De combinatie van kwantitatieve data en duiding maakt het mogelijk
om gerichter te sturen op knelpunten in de doorstroom. Bovendien werden
de gegevens ingezet bij de regioanalyse die gemaakt werd in het kader van de
wet Van school naar duurzaam werk en werden ze gebruikt voor de strategi-
sche analyse binnen onderwijsinstellingen.

Reflectie en leerpunten

De monitoringsactiviteiten laten zien dat structurele dataverzameling essen-
tieel is voor een gezamenlijke regionale aanpak. Tegelijkertijd blijkt dat het
duiden van cijfers minstens zo belangrijk is als het beschikbaar stellen ervan.
Een belangrijk leerpunt is dat samenwerking met inhoudelijke experts uit mbo
en hbo nodig is om rapportages goed te laten aansluiten bij de praktijk en bij
beleidsvragen. Ook vraagt het spanningsveld tussen gegevensdeling, privacy
en wetgeving blijvende aandacht.

SPIRIT4YOU JAARRAPPORTAGE 2025

Kernactiviteiten

Breed en actueel overzicht
van de doorstroom in
de regio Haaglanden

Aandachtspunt

De Week van de Warme Overdracht wordt door scholen ge-
waardeerd als een effectief instrument om leerlingen met
extra ondersteuningsbehoeften tijdig in beeld te krijgen. Door
de mogelijkheid in VOROC om de optie "Warme Overdracht’
aan te vinken blijft Spirit4You dit faciliteren. In verband met
de aangekondigde bezuinigingen stopt Spirit4You echter met
het actief faciliteren van een overdrachtsmoment. Dit wordt
een gemeenschappelijke verantwoordelijkheid van het voort-
gezet onderwijs en het mbo.

7. Ambitie voor komend jaar
Voor het komende jaar richt Spirit4You zich binnen de pijler
Monitoren op:
» \erdere verfijning van monitoringsrapportages,
in samenwerking met mbo- en hbo-experts.
» Doorontwikkeling van VOROC in relatie tot:
- de DPIA
- de wet Van school naar duurzaam werk
- kansengelijkheid
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Pijler 3.

Samenwerken en kennisdelen

Doel en positionering

Binnen de pijler Samenwerken en kennisdelen richt Spirit4-
You zich op het versterken van de regionale samenwerking
tussen onderwijsprofessionals uit het vo, mbo en hbo. Door
het organiseren van professionaliserings- en netwerkbij-
eenkomsten faciliteert Spirit4You kennisdeling, afstemming
en gezamenlijke aanpak van complexe overstapproblemen.
Spirit4You vervult hierbij een verbindende en faciliterende
rol. Door verschillende expertises en perspectieven samen
te brengen ontstaan korte lijnen, gedeeld eigenaarschap en
een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het verbeteren

van de overstappen in de regio Haaglanden.

Kernactiviteiten

Doelstellingen
De pijler Samenwerken en kennisdelen kent in 2025 de volgende doelstellingen:

Het creéren en versterken van een hecht, competent en duurzaam regionaal
samenwerkingsverband.

Het bevorderen van kennisdeling en samenwerking tussen onderwijssectoren.

Het gezamenlijk ontwikkelen en implementeren van standaarden en best practices.
Het vergroten van productiviteit en tevredenheid van onderwijsprofessionals door
gezamenlijke inzet op LOB-doelen.

Uitgevoerde activiteiten
In 2025 heeft Spirit4You ingezet op een breed en gedifferentieerd netwerk- en
professionaliseringsaanbod voor onderwijsprofessionals, waaronder:

Netwerk- en professionaliseringsbijeenkomsten voor decanen, mentoren en docenten.
- LOB-netwerk vmbo—mbo

- LOB-netwerk havo—mbo/hbo

- LOB-netwerk mbo—hbo

Versterking van de samenwerking rondom de overstap havo—mbo.

Samenwerking met regionale en landelijke partners.

De jaarlijkse bijeenkomst Spirit4You Connects vond in 2025 plaats in samenwerking
met VABOK Haaglanden, met als thema Gen Z.

Versterken van de samenwerking
tussen onderwijsprofessionals
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Resultaten en bereik

De netwerk- en professionaliseringsactiviteiten hebben geleid tot een bredere
en sterkere verbinding tussen onderwijsprofessionals in de regio Haaglanden.

Belangrijke resultaten:

» Vijf bijeenkomsten van het LOB-netwerk vmbo—mbo met structurele
deelname van decanen.

» Drie bijeenkomsten van het LOB-netwerk havo—mbo/hbo met
differentiatie in sub-netwerken.

» Twee bijeenkomsten regionaal mbo-hbo-netwerk met hoge opkomst
en actieve deelname.

» Intensivering van samenwerking rondom de overstap havo—mbo.

= Goed bezochte en beoordeelde bijeenkomst vanuit Spirit4You
Connects met als thema Gen Z.

De opkomst en betrokkenheid bij de bijeenkomsten laten zien dat er grote
behoefte is aan ontmoeting, uitwisseling en gezamenlijke verdieping
(zie bijlage 1 voor een compleet overzicht van deelnemende scholen).

Ervaringen en evaluatie

Onderwijsprofessionals ervaren de netwerkbijeenkomsten als waardevol
vanwege de laagdrempeligheid, de herkenning van vraagstukken en de
mogelijkheid om ervaringen en best practices te delen.

Het gezamenlijk werken aan LOB-thema's draagt bij aan meer samenhang
in begeleiding en een betere aansluiting tussen onderwijssectoren.

De aandacht voor specifieke overstappen, zoals havo—mbo en mbo-hbo,

wordt als relevant en noodzakelijk ervaren, mede gezien de veranderende
doorstroompatronen in de regio.
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Kernactiviteiten

Reflectie en leerpunten

De ervaringen in 2025 laten zien dat regionale samenwerking
vraagt om differentiatie: verschillende doelgroepen hebben ver-
schillende vragen en behoeften. Het opsplitsen van netwerken
draagt bij aan meer diepgang en herkenning.

Tegelijkertijd is er een start gemaakt met het 1 keer per jaar
samenvoegen van de netwerken vmbo-mbo en havo-mbo/hbo.
Deze samenvoeging bleek succesvol en zal dus in 2026 worden
voortgezet.

Ambities voor komend jaar

Voor het komende jaar richt Spirit4You zich binnen de pijler

Samenwerken en kennisdelen op:

» \erdere verdieping en borging van bestaande LOB netwerken.

= Doorontwikkeling van het mbo—hbo-netwerk in de regio
Haaglanden.

» Bestaande externe regionale netwerken integreren.
Denk hierbij aan de regionale netwerken van het Expertisepunt
LOB en de Haagse Kring van Schooldecanen.

» Het explicieter verbinden van kennisdeling aan monitoring
en doorstroomdata.

= \/erder verkennen van een doelgroep uitbreiding (vwo decanen)
en geografische reikwijdte van Spirit4You.
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Terugblik en vooruitblik

In 2025 heeft Spirit4You gewerkt aan het versterken van de
overstappen die jongeren maken in de regio Haaglanden.
Door de inzet op loopbaanoriéntatie, monitoring en samen-
werking is bijgedragen aan beter geinformeerde keuzes,
meer inzicht in doorstroom en uitval en een sterkere regio-
nale afstemming tussen onderwijsprofessionals.

De verschillende programmaonderdelen laten zien dat de be-
hoefte aan overzicht, samenhang en begeleiding groot blijft.
Jongeren maken keuzes in een complex onderwijslandschap,
terwijl scholen en gemeenten te maken hebben met veran-
derende doorstroompatronen, nieuwe wettelijke kaders en
tegelijkertijd bezuinigingen.

De kracht van Spirit4You ligt in de samenhang tussen de drie
pijlers. Monitoring biedt inzicht en richting, samenwerking
zorgt voor draagvlak en borging, en loopbaanoriéntatie ver-
taalt dit naar de concrete ondersteuning van jongeren.

Spirit4You creeert overzicht, versterkt

samenwerking en draagt bij aan kansrijke
en duurzame overstappen in de onderwijs

SPIRIT4YOU JAARRAPPORTAGE 2025

Terugblik en vooruitblik

In 2026 richt Spirit4You zich op het verder verdiepen van deze samen-

hang, met aandacht voor:

» uitwerken van een paraplufunctie in de regio Haaglanden;

» aansluiten op programma'’s omtrent regionale arbeidsmarkt tekorten;

» versterking van doorlopende LOB-lijnen tussen vo, mbo en hbo;

= verkennen van de mogelijkheden voor een regionale doorlopende
LOB-leerlijn, met als werktitel de 'Haagse LOB-aanpak;

» extra aandacht voor overstappen met een verhoogd risico op.uitval;

= verdere verfijning van monitoringsinformatie als basis voor regionale
sturing;

» verder verkennen van een doelgroep uitbreiding (vwo) en geografi-
sche reikwijdte van Spirit4You.

» actieve rol in het programmateam in relatie tot de wet \Van school
naar duurzaam werk.

Spirit4You blijft zich inzetten als verbindende regionale partner die
overzicht creéert, samenwerking versterkt en‘bijdraagt aan kansrijke
en duurzame overstappen in de onderwijs-beroepskolom voor jonge-
ren in de regio Haaglanden.




Overzicht
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Bernardusschool Den Haag VS0 ISW Westland Vakcollege Naaldwijk vmbo
Christelijk College De Populier Den Haag havo, vwo John Dewey College Den Haag havo, vwo
Lyceum t Kraaienest Nootdorp vso
Christelijk Coll De Populi Den H .
M;\I/Soe yioliege Be Fopulier enrade fmave Montaigne Lyceum Den Haag vmbo, mavo, havo, vwo -
Christelijk Lyceum Zandvliet Den Haag havo, vwo MOTION Beweeg College Zoetermeer vmbo
College St. Paul Den Haag vmbo Picasso Lyceum Zoetermeer mavo, havo, vwo
Corbulo College Voorburg vmbo Praktijkcollege Zoetermeer Zoetermeer pro
Diamant College Den Haag vmbo, mavo, ISK Roemer Visscher College Den Haag vmbo, mavo
Edith Stein College Den Haag ISK, mavo, havo, vwo Stanislas vmbo mavo Delft Delft vmbo, mavo
Esloo College Den Haag pro, ISK Stanislas Pijnacker Pijnacker mavo, havo, vwo
Heldring Business School Den Haag vmbo Stanislas Pro Rijswijk pro
Hofstad Lyceumn Den Haag havo, vwo Stanislas Dalton Delft Delft havo, vwo
Hofstede College Den Haag pro, ISK Stanislas Beweeg-vmbo/mavo | Rijswijk vmbo, mavo
ISW Gasthuislaan 's-Gravenzande havo, vwo Stanislascollege Westplant- Delft havo, vwo
soen
ISW Hoogeland Naaldwijk mava, havo, vwo Wateringse Veld College Den Haag mavo, havo, vwo
ISW I Poeldijk
SW Irenestraat oeldij mavo YES College Den Haag vmbo, havo
ISW Sweelincklaan s-Gravenzande mavo ‘ Zuid-West College Den Haag ISK, vmbo, mavo :-
ISW Westland Praktijkcollege Naaldwijk pro ‘ ‘
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Bestuur Stichting VO Haaglanden

Scholengroep Spinoza

Naam Plaats Niveau Naam Plaats Niveau

Dalton Den Haag Den Haag havo, vwo Dalton College Voorburg mavo, havo, vwo |
De Einder Den Haag pro Francois Vatel Den Haag vmbo, mavo |
Gymnasium Haganum Den Haag gymnasium s Gravendreef College Den Haag vmbo, mavo, havo, vwo

Haags Montessori Lyceum Den Haag mavo, havo, vwo Leidschenveen L
Johan de Witt Capadosestraat | Den Haag pro, vmbo 's Gravendreef College Leidschendam vmbo, mavo

Johan de Witt Glasblazerslaan Den Haag vmbo, mavo, havo, vwo Leidschendam 1
Johan de Witt Hooftskade Den Haag vmbo Grotius College Delft mavo, havo, vwo R
Johan de Witt Vermeerstraat Den Haag ISK Gymnasium Novem Voorburg ywo

Johan de Witt Windjammer- Den Haag ISK ISK Delft Delft ISK

singel PRO Grotius Delft pro

Johan de Witt Zusterstraat Den Haag vmbo, mavo, havo, vwo Scholencombinatie Delfland Delft vmbo, mavo

Lyceum Ypenburg Den Haag mavo, havo, vwo Sint-Maartenscollege Voorburg mavo, havo, vwo

Maerlant-Lyceum Den Haag havo, vwo Veurs Lyceum Leidschendam | mavo, havo, vwo

Maris College Belgisch Park Den Haag havo, vwo Veurs \oorburg Voorburg vmbo, mavo

Maris College Bohemen Den Haag vmbo, mavo

Maris College Houtrust Den Haag mavo

Maris College Kijkduin Den Haag vmbo, mavo

Maris College Statenkwartier Den Haag vmbo

Maris College Waldeck Den Haag vmbo

Rijswijks Lyceum Rijswijk mavo, havo, vwo

Segbroek College Goudsbloem- | Den Haag mavo

laan

Segbroek College Klaverstraat | Den Haag havo, vwo

Van Vredenburch College Rijswijk vmbo
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\EE]

Adelbert College

Alfrink College

Christelijk Lyceum Delft Delf-
land

Christelijk Lyceum Delft Hof
van Delft

Christelijk Lyceum Delft Mo-
lenhuispad

Lentiz|Dalton College

De Vrije School Den Haag

Erasmus College
Floracollege

Gereformeerde Scholenge-
meenschap Randstad

Herman Broeren College
Inspecteur S. de Vriesschool

Koetsveldschool

Lentiz|VMBO Maasland

Maurice Maeterlinckschool
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‘ Bestuur

Stichting S. Adelbert College

Kardinaal Alfrink Stichting

Stichting Christelijk Onderwijs
Delft (SCOD)

Stichting Christelijk Onderwijs
Delft (SCOD)

Stichting Christelijk Onderwijs
Delft (SCOD)

Lentiz onderwijsgroep

Stichting Vrijescholen Zuidwest
Nederland (ZWN)

Stichting Erasmus College

Lentiz onderwijsgroep

Vereniging van Gereformeerd VO

Herman Broeren stichting
De Haagse Scholen

Stichting Christelijk Onderwijs
Haaglanden

Lentiz onderwijsgroep

Stichting Resonans

‘ Plaats

Wassenaar

Zoetermeer

Delft

Delft

Delft

Naaldwijk
Den Haag

Zoetermeer

Naaldwijk
Rijswijk

Delft
Den Haag
Den Haag

Maasland

Delft

‘ Niveau

BJT beurs - na het vmbo
BIT event - na de havo

BJT beurs - na het pro

mavo, havo, vwo

havo, vwo

vmbo

mavo, havo

havo, vwo

vmbo
vmbo, havo, vwo I I

mavo, havo, vwo
vmbo

vmbo, havo, vwo

Vso

Vso

vmbo, mavo

vso

Coachings4You

Warme overdracht

LOB-netwerk vmbo

LOB-netwerk havo-mbo-hbo

LOB-netwerk mbo-hbo

. Spirit4You Connects

\EED)) Bestuur

Mercurius College

OPDC

Oranje Nassau College Clau-
slaan

Oranje Nassau College Park-
dreef

Piramide College

Pleysier College Delft
Pleysier College Oosterbeek
Pleysier College Westerbeek
Pleysier College Zefier
Pleysier College Zoetermeer

Praktijkschool de Poort

Tyltylcentrum De Witte Vogel

Viertaal College

Vrijzinnig-Christelijk Lyceum

Yuverta Madestein

Yuverta Westvliet

Mercurius College

Samenwerkingsverband Zuid
Holland West

Unicoz Onderwijsgroep

Unicoz Onderwijsgroep

De Haagse Scholen
Pleysier College
Pleysier College
Pleysier College
Pleysier College
Pleysier College

Stichting Christelijk Onderwijs
Haaglanden

Stichting Resonans

VierTaal

Vereniging Het Vrijzinnig-Christe-

lijk Lyceum Den Haag
College van Bestuur Yuverta

College van Bestuur Yuverta
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Delft
Den Haag

Zoetermeer

Zoetermeer

Den Haag
Delft

Den Haag
Den Haag
Den Haag
Zoetermeer

Den Haag

Den Haag

Den Haag

Den Haag

Den Haag

Den Haag

‘ Niveau

mavo, havo, vwo

vmbo

vmbo

mavo, havo, vwo

Vso

vmbo

pro, vmbo

mavo, havo, vwo
vmbo, havo, vwo
vso, mbo1

pro

Vvso
Vvso

havo, vwo

vmbo

vmbo
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BJT beurs - na het pro

BJT event - na de havo

Coachings4You

Warme overdracht

LOB-netwerk vmbo

LOB-netwerk havo-mbo-hbo

LOB-netwerk mbo-hbo

‘ Spirit4You Connects
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Lentiz mbo Naaldwijk Erasmus Universiteit Rotterdam
mboRijnland Leidschendam en Zoetermeer TU Delft (Campus Den Haag) Delft
mboRijnland VAVO Zoetermeer Universiteit Leiden (campus Leiden
ROC Mondriaan Den Haag, Delft, Naaldwijk Den Haag)
ROC Mondriaan VAVO Haag- Den Haag
landen
Yuverta mbo Rijswijk
Mbo Westland Naaldwijk

\EE! Plaats

De Haagse Hogeschool Den Haag
Hogeschool Inholland Den Haag
Hotelschool The Hague Den Haag

Koninklijk Conservatorium Den | Den Haag
Haag

Koninklijke Academie van Beel- | Den Haag
dende Kunsten
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